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Nokia-chef Jens
| gik efter penge og
tige, men fik aldrig nok
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» De spiritu-
elle ledere
er handle-
kraftige og
udstikker
retnings-
linjer, men
deres ud-
gangspunkt
er ikke kort-
sigtet be-
gaer efter
prestige og
penge.«
Peter Pruzan

SPIRITUEL LEDELSE
giver ro og retning

Nogle topledere teenker pa mere end optimering af profit. De vil lede og leve
pa en méade, der er i overensstemmelse med deres egne indre vaerdier. En ny
bog taler om spirituelt baseret ledelse, og en tidligere topchef fortzeller, at

spiritualitet har eendret hans liv og lederskab.

JETTE MEIER CARLSEN, jette.carlsen@ijp.dk
Foto: Torben Stroyer

mange ar gik Jens Schultzer mal-
bevidst efter penge og prestige og
omverdenens anerkendende nik.
Han susede op ad en forgyldt karri-
erestige, indkasserede et par ereta-
ver undervejs, men rejste sig og fik
alle de ydre statussymboler pa plads. Flotte
visitkort, den rigtige adresse og solide pen-
ge i banken. Men han havde det ikke ret
godt med sig selv. Det var aldrig helt nok.

Desuden var tempoet for hgit. 250 kilo-
meter i timen og hele tiden med hinden pa
kontrolknappen og i baghovedet en opsli-
dende bevidsthed om at lige om lidt kunne
det vare forbi. Koncernen kunne klippe
snoren, hvis han en dag ikke var hurtig nok
til at genopfinde sig selv. Dertil kom ang-
sten for at ende som sin elskede far, der
havde kaempet med skizofreni og indimel-
lem taget sin sen med ud til et grenseland,
som man ikke kunne tale med andre om.
Til samtaler om meningen med livet og
hvem der hersker over universet og den
slags.

Efter en arraekke med lederjob i renge-
ringsbranchen og byggebranchen landede
cand.merc. Jens Schultzer i begyndelsen af
1990’erne i Nokia, som pa det tidspunkt var

Jens Schultzer

> Jens Schultzer (billedet) er tidligere chef i blandt andet ISS og Nokia.
Senest var han adm. direkter for Nokia i Tyskland, hvor han blev k&-
ret som "Arets Leder" af laeserne af bladet Connect, som er industri-
blad for it- og telekommunikations-branchen og forbrugeme i det
tysktalende omrade i Europa.

> Han er desuden uddannet officer i Livgarden og har suppleret sin
master i business management og marketing fra CBS med uddannel-
se og treening i virksomhedspsykologi og transformationspsykologi.

> | dag er Jens Schultzer radgiver og mentor for en reekke
internationale erhvervsfolk og virksomheder.

> | det seneste drti har han fordybet sig i buddhisme, hinduisme,
esoterisk filosofi, spiritualitet og persontig udvikling p& en lang
reekke omrader, hvilket har dannet fundamentet for den netop
udgivne bog "Den usynlige leder”.

en lille fisk i en mindre branche.

Og sa gik det stzerkt.

»Ligen blev taget af. Det var lige, inden
branchen begyndte at accelerere og blive
megastor, og jeg var god til at bevaege mig
rundt pa isflager, havde god indlevelses-
evne og var ikke nogen snob. Det var en
mrkevarebranche, men pé entreprener-
praemisser. Vi skulle bare ud over ram-
pen.«

Fyrede hyppigt folk

Jens Schultzer begyndte som salger, men
efter to ar havde han ansvar for hele det
danske marked og forestod en massiv om-
strukturering. Alt blev smidt over bord.
Den 31./12.1993 var der 32 mand ansat og
den 3./1. 1994 kun 4 mand med nye kasket-
ter.

Senere pa dret fik han ansvaret for
@strig og Schweiz, og to ar efter fortsatte
han til det tyske marked, hvor der blev ar-
bejdet igennem for at fi markedsandelen
banket i vejret. Danskeren var en succes,
han n3ede ogsi at blive valgt som 3rets le-
der, og efter fi ar var Nokia markedsleden-
de.

»De forste ar hos Nokia gik jeg lige til
biddet. Fik ryddet op, for s3 vidste jeg,
hvad jeg havde med at gere. Jeg var skrup-
pellos, ogsa hvis folk ikke forstod, hvad det
var, jeg sagde. Hvis organisationen mente,
at der skulle gores sidan og sidan, si gjor-
de jeg det og fyrede hellere om mandagen
end om tirsdagen. Det var jeg vant til fra
byggebranchen og rengeringsbranchen,
hvor det forste, du ger med en rengerings-
kontrakt er at fyre 20-30 pct.

Det jeg har vundet ved at vare spirituel
er, at jeg kan se ting komme lang tid i for-
vejen, og derfor kan jeg servere beslutnin-
gerne pi en mide, som giver mindre mod-
stand og i det hele taget en bedre proces,
fordi folk frivilligt valger at gore det, som
jeg vil have dem til at gere. Nir man trom-
ler, fir man altid problemer, fordi det giver
modstand og fjender.«

Ledelse med visdom

Jens Schultzer er nemlig blevet spirituel pa
sin vej mod toppen. Han opdagede, at det
gav bide menneskelig og forretnings-

massig bonus at bruge andet end hovedet,
ndr der skulle traeffes beslutninger.

Og han er ikke den eneste topchef, der
har gjort sig den erfaring. Spirituelt base-
ret lederskab er blevet et begreb, der i sti-
gende grad sattes fokus pd i den internati-
onale business-verden, forklarer professor
emeritus Peter Pruzan, som har lavet
forskningsprojektet "Ledelse med visdom
— spirituelt baseret lederskab i virksomhe-
der”.

En bog om projektet, Leading with Wis-
dom, er netop udkommet i en revideret ud-
gave, oversat til dansk og prasenteret for
nylig i et fyldt auditorium pa Copenhagen
Business School, CBS. Bogen indeholder
29 interviews med prominente ledere fra
store virksomheder over hele verden. Her-
af fire fra Danmark. Alle forklarer, hvordan
de leder pi et spirituelt grundlag.

Og det m3 ikke forveksles med et religi-
gst grundlag, fastslar Pruzan.

»De fleste af de interviewede ledere har
en mere eller mindre klar adskillelse mel-
lem religion og spiritualitet. Spiritualitet er
bredere og mere personligt end religion,
som de interviewede generelt oplever som
fastlasende og praget af sociale forvent-
ninger. Religion kan vare en udmzrket
indgang til spiritualitet, men spiritualitet
overskrider nationalitet, virksomhedstyper
og religigse grenser. Det er noget meget
individuelt og et spergsmal om, at man le-
ver og leder efter sine egne vardier. Spiri-
tuelt baserede ledere har en indre stemme,
der vejleder dem. En hejere bevidsthed,
der er geldende 24 timer i degnet og f.eks.
betyder, at de agerer serligt menneskeligt i
en rekke ledelsessammenhznge.«

Mening giver lykke

Peter Pruzan introducerede sammen med
kollegaen, filosoffen Ole Thyssen for 20 ar
siden det etiske regnskab, der har vundet
indpas i talrige virksomheder. Den naste
store bolge pa ledelsesgangene kan meget
vel blive spirituelt baseret ledelse, vurde-
rer professoren og fortzller om flere kom-
mende konferencer om temaet pa uden-
landske universiteter.
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Buddhisme har
hjulpet Jens
Schultzer til at
handie udfra mere
end ren logik.

Foto: Torben Stroyer

»Mindsettet i erhvervslivet er ved at
®ndre sig. Jeg har lige fiet mail fra mit
gamle universitet, Harvard, som fortaller,
at de MBA-studerende i sterre grad delta-
ger i samfundstjeneste. Ledere vil opleve
mening med livet. De seger lykke pa en an-
den og for dem mere betydningsfuld made
end ved at tjene en masse penge og g ef-
ter de hejeste aktiekurser. De prover at fa
deres ageren i den ydre verden til at henge
sammen med deres indre verden,« forkla-
rer professoren.

Krystaller og regelse

Og nu tilbage til Rungsted, hvor den 5}-ari-
ge Jens Schultzer holder forretningsmas-
sigt til, nar han f.eks. radgiver internatio-
nale ledere. Kontoret er indrettet efter
Feng Shuis metode, der gar ud pa en sjals-
harmonisk indretning. Der er spirituelle
beger i bogreolen og krystaller og plads til
rogelse i et fad pa skrivebordet under PH’s
splvkogle. Man kan gzstesludre i en lille
hyggelig sofakrog, og han kan selv slappe
af i den enkelt designede liggestol. Han
mediterer flere gange om dagen og er hele
tiden opmaerksom pa stress og negative vi-
brationer, der skal ryddes af vejen.

Jens Schultzer er kommet i kontakt med
andre dele af sin krop end hjernen og den
logiske sans. Han har lart at bruge alle
sanser og at lytte til sin intuition. Og det
har givet ro og styrke til at gi sin egen vej,
ogs forretningsmzaessigt, fortzller han en
stille eftermiddag.

En spirende spirituel interesse fik ret-
ning, da han som landechef i @strig og
Schweiz oplevede en succesfuld tysk sam-
arbejdspartner have helt szrlige kvaliteter.

»Vi stod i en bar efter et firmaarrange-
ment, og den her mand, der var 70 ir og en
gudsbenidet leder, viste, at han kunne dre-
je 21 gange rundt om sig selv, og han havde
alts drukket en halv flaske whisky. Det var
pokkers, tenkte jeg. Han méitte gore noget
sarligt. Det eneste jeg pa det tidspunkt
kendte til at vaere fysisk var, at man kunne
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» Penge er somiilt. Du er
nadt til at traekke vejret
for at leve, men det vil
veere et hgjst kedsom-
meligt liv, hvis du lever
for at traekke vejret, og
det samme galder virk-
somheder. Selvfglgelig
skal de tjene penge, men
det vil vaere en kedelig
virksomhed, hvis den
bare skal tjene penge.«

Peter Pruzan

lgbe sig en tur. Det var jeg begyndt at gore,
for det er et hardt liv pa toppen. Jeg var for
stresset, reg for mange cigaretter og spiste
for mange gode firmafrokoster og ville ger-
ne legge mit liv om. Jeg enskede at finde et
andet gear, og han viste en vej,« forteller
Jens Schultzer.

Fem tibetanere

Vejen hed meditationsevelsen De Fem Ti-
betanerne, som er en raekke kombineret
yoga og meditationsevelser, der har redder
i tacismen og gér ud pa at skabe kontakt til
kroppens energicentre - de sikaldte cha-
kraer.

»Hvis du har en problemstilling og lo-
ber en tur, hjzlper din biologi dig til at fin-
de en lesning, men hvis du tager det sam-
me problem med ind i de forskellige cha-
kraer, finder du nye mader at lese proble-
met pa. Du far kontakt med hjertet,
drifterne, kommunikationen og intellektet.
Tidligere brugte jeg udelukkende min hjer-
ne, og derfor fyrede jeg hellere om manda-
gen end om tirsdagen, hvis min hjerne sag-
de, at det var sandheden. Logikken ske fyl-
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"Ledelse med
visdom” af Peter og
Kirsten Pruzan

Bogen "Ledelse med vis-

dom — spirituelt baseret

lederskab i viksomheder"

er udkommet pa Gyldendal

Business og indeholder

interview med 29 topledere fra 15 lande pa
6 kontinenter fra blL.a. Motorola, Infosys,
Epson, Swiss Re, Eurotel Telecom, The Times
of India, Plantersbank, Finess og den kendte
ledelsesteoretiker Stephen Covey.

Derudover deltager fire danske erhvervs-
profiler: Tidligere adm. direkter for Oticon
Lars Kolind, tidligere adm. direktor for Pfizer i
Danmark Karin Verland, bestyrelsesformand i
Grundfos-koncermnen Niels Due Jensen og
professionelt bestyrelsesmedlem Caroline
Seeborg Ahlefeldt.

dest for enhver pris. "Tibetaneren” dbnede
for en bevidsthed om, at der miske var an-
dre muligheder. Miske var det bedre at la-
de processen virke. Bruge sin intuition, lyt
te og forst fyre om fredagen.

Forretninger er 90 procent felelser og I
procent logik, og jeg oplevede at fi et lang
sterre overblik, mere indsigt og styrke i
konfliktfyldte sager. Desuden oplevede jeg
at angsten for at blive ligesom min far for-
svandt, ligesom jeg fandt ud af, at det vig-
tigste var, hvad jeg havde det godt med, og
ikke hvad omverdenen definerede som rig:
tigt.«

Jens Schultzer og hans kone havde gen-
nem irene smidyrket det spirituelle og
bl.a. rejst ud i verden til forskellige andeli-
ge arrangementer sammen med leder-
organisationen Young President Organisa-
tion. Men efter mgdet med ”De Fem Tibe-
tanere” i 1996 begyndte Schultzer at arbej-
de systematisk med sin indre udvikling. I
2001 tog han det store spring. Han forlod
jobbet som Nokias landechef i Tyskland,
h=vede sine aktieoptioner og blev gkono-
misk uafhangig, hvorefter han gav sin spi-
rituelle udvikling fuld skrue med studier,
daglig praksis og rejser rundt til alverdens
andelige mestre og vejledere.

Det biologiske %Bnum:n

De seneste par ar har han arbejdet med
coaching og ridgivning af internationale
ledere, holdt foredrag og kurser og senest
skrevet en bog, "Den usynlig leder"”, der
beskriver intuitiv ledelse og det biologiske
bredband, som han kalder den ledelses-
form, der trakker pa mere end sund for-
nuft. Han kan marke en stigende interesse
efter flere lederredskaber end de gangse,
men ved godt, at han stadig er en fremmec
fugl i et ensartet businessmilje. Derfor er
han glad for at vare indehaver af de efter-
tragtede statussymboler som lakkert hus
pa Strandvejen, flere hurtige biler og et
dremmesommerhus pa Mallorca.

»Den materielle velstand betyder, at de
ikke har vaeret s nemt at demme mig ude
Nar folk ser den vandring, som jeg har ve
ret igennem, fra at det vigtigste var at have
en stor bil i garagen til at have et godt for-
hold til min kone, vil der altid vaere nogen
der siger: Hold da op, nu har han da miste
den sidste rest af fornuften, hvor er han
markelig, han er ikke leengere en af vores.
Fordi det er si anderledes. Derfor er det
fint, at rammerne‘er i orden,« forklarer
Jens Schultzer med sin rolige stemme.

Ikke at han er noget\ledelsesmassigt
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bleddyr. Efter hans mening er det en mis-
forstaelse at spirituelle ledere skulle vare
specielt blede og menneskelige ledere.

»Bladsedenhed har for mig intet med
spiritualitet at gere. Aldrig at fyre eller
gennemfoere ubehagelige ting vil jo vare
manglende trovaerdighed og ogsa mang-
lende kzrlighed. Naturen er ikke nedven-
digvis hensynsfuld, og det vil ikke vere
szrligt hensynsfuldt at lade folk sidde i et
job, som ikke passer dem. Spiritualitet er
en made at gore tingene pa. Det handler
om at finde en ro og vare i kontakt med
din intuition og derved blive bedre til at
fornemme f.eks. folks situation. Alle er
bange for forandring, men hvis du som le-
der kan fornemme, hvad der skal til for, at
folk foler sig trygge, vil du opné det, du en-
sker meget lettere. Min erfaring er, at en
forretningsplan aldrig forlgber fuldstzndig
efter planen, men i dag er det i orden. Jeg
er 3ben over for det, der sker. Neglen er, at
man skal veere villig til at flytte sig.«

Séledes har Jens Schultzer de seneste ni
ar haft hovedfokus pé sin spirituelle udvik-
ling og ved siden af arbejdet som radgiver
og business angel med diverse bestyrelses-
arbejde.

Vil du gerne tilbage pd en direktions-
gang?

»Nej ... Jo, det vil jeg sgu egentlig godt.
Det er faktisk forste gang, at jeg siger sa-
dan. Min aftale med mig selv var, at jeg ik-
ke ville sige ja til et almindeligt job de for-
ste tre ir efter Nokia, fordi jeg vidste, at jeg
ville sige ja af de forkerte grunde. Men jeg
kan mearke, at jeg er ved at veere klar.«

Udvidde kriteriet for succes

Anderledes forholder det sig med Peter
Pruzan, der for flere ar siden har forladt
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det pulserende arbejdsliv. Han er dr. polit.,
professor emeritus p3 Institut for Ledelse,
Politik og Filosofi pa CBS og nyder at have
tid til at dyrke naturen og vaere i nuet og i
ovrigt lade lysten drive vaerket.

Senest har det fort til bogen om spiritu-
elt baseret lederskab, som han har skrevet
sammen med sin kone, Kirsten Pruzan
Mikkelsen, der er tidligere journalist.

»Jeg er meget optaget af at udvide krite-
riet for, hvad der er succes i en virksom-
hed. Med bogen viser vi, at man godt kan
lede med andre motiver end profit og
magt. Naesten alle de ledere, som vi har talt
med, er velhavende mennesker. De bor ik-
ke i hytter, men er hejt respekterede, selv-
om de handler efter vaerdier, der.ikke kom-
mer udefra fra konsulenter men fra deres
eget indre. Man kan ikke leve uden et ego,
men mange der leder pa et spirituelt base-
ret grundlag prever at ignorere deres ego
og i stedet lytte til deres egen indre stem-
me.

Formalet med bogen er ikke at docere,
men at fortaelle gode spaendende, jordnare
historier, som kan inspirere til, at man stil-
ler sig selv nogle eksistentielle spergsmal:
Hvem er jeg, og hvad er godt for mig? Og
hvem er vi, og hvad er vores ansvar og
pligt som virksomhed. CSR - Corporate
Social Responsibility - er det store mode-
ord, men jeg vil tro, at det for de fleste
virksomheder er noget, som man ger, fordi
det forventes. Fordi ens image ellers vil li-
de skade. Vi vil gerne vise, at man kan gere
tingene pa en anden made.«

Se ogsa et tv-interview med
Jens Schultzer pé tv.jp.dk.
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Tre arsager til spiritualitet
pa direktionsgangene

Professor Peter Pruzan naevner tre grunde til den ggede
interesse for spiritualitet pa direktionsgangene:

1. Verden er blevet dybt chokeret over omfanget og hyppig-
heden af snyd og bedrag i diverse erhvervsskandaler.

2. Virksomhedeme er blevet starre og mere komplekse, hvil-
ket umuliggar at lederen kan have taet kontakt til sine med-
arbejdere og kunder. Derfor er man nadt til at finde metoder,
der kan udvikle korpsand og give en identitet, som skabe til-
lid og loyalitet og er dybere og andet end overfladisk brand-
ing. Regler gdr ud over initiativet og motivationen og derfor
har virksomhedeme brug for

nogle farerskikkelser, der har

integritet og kan vaere rolle-

modeller.

3. Den enkelte leder sgger.
en tilfredshed, som er rod-
feestet i andet end karmme-
raternes klap pa skulderen
og den store bil.

»Punkt 3 tror jeg, er den
vigtigste grund. Det eren
&ndring, som vi kan se
flere og flere steder. Le-
dere sgger en integritet,
hvor deres tanker, ord og
handlinger haanger sam-
men og tager afsaet i
gode formal,« lyder det
fra professoren.

JMC Peter Pruzan
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over 3000 danske virksomhedg

Onsdag d. 24. februar saetter magasinet fokus pa ledelsessamtaler. Efter en
periode med afskedigelser skal der ses fremad. Vi besvarer derfor sporgsmalet
om, hvordan de formelle organisatoriske samtaler sasom MUS, sygefraveerssam-
talen elier leder-medarbejdersamtaler kan vaere en motivator for de nuveerende
medarbejdere og dermed skabe vaerdi for organisationen?

JP Human Resource henvender sig til alle med interesse for HR og ledelse og
udkemmer fire gange arligt. Magasinet distribueres til flere end 3000 danske
virksomheders HR-afdelinger og ledelser.

Priser:

Helside, A4-format i 4 farver;
(210 x 287mm <3mm)

kr.14.995,-
kr. 8.995,-

Halvside i 4 farver;
(181 mm x 129,50 mm)

Priserne er ekskl. moms og materialeops®tning

Med Morgenavisen Jyllands-Postens HR-magasin JP Human Resource far du mu-
lighed for at komme | kontakt med hele toppen af dansk erhvervsliv.

For bestilling af annoncer, kontakt venligst:
Hanne Slot « tIf.: 8738 3533 « mail: hanne.slot@jp.dk.

Deadlines for bestilling af annoncer og materialeindlevering:
tirsdag d. 9. februar

Det naste magasin udkommer onsdag d. 28. april 2010.




